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I. Паспорт Программы развития
Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 3  г. Уссурийска» Уссурийского городского округа (далее – Программа) – нормативно-управленческий документ, с одной стороны, определяющий содержание образования соответствующего уровням направленности, а с другой - характеризующий специфику содержания образования и особенности учебно-воспитательного процесса и управления организации, осуществляющей образовательную деятельность. Программа определяет миссию и основные средства её реализации, концепцию школы, цели, задачи, направления, механизм реализации и предполагаемые результаты развития системы образования в школе на период 2017 –2020 годы.

Настоящая Программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 3 г. Уссурийска» Уссурийского городского округа на 2017-2020 гг.
Таблица 1. Паспорт Программы развития
	№ п\п
	Наименование раздела программы
	Содержание Программы развития.

	1.
	Основания для разработки программы развития
	- Конституция Российской Федерации;

- Конвенция о правах ребенка;

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- Приказ Минобрнауки России от 24.03.2010 № 209 «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений»;
 - Стратегия социально-экономического развития России до 2020 года (распоряжение Правительства

Российской Федерации  от 17 ноября 2008 г. N 1662-р);
- Федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы (Постановление от 23 мая 2015 г. № 497 Москва);
- Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС):
ФГОС НОО (приказ Министерства образования и науки РФ от 17.12.2010 № 1897);

ФГОС ООО  (приказ Министерства образования и науки РФ от 17.12.2010 № 1897);

- Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов (утверждена Президентом РФ 03.04.2012 г.);
- СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;

- Устав школы;

 - Локальные акты школы

	22.
	Основные разработчики программы
	Администрация муниципального бюджетного  общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 3 г. Уссурийска» Уссурийского городского округа, педагогический коллектив школы и родительская общественность в лице общешкольного родительского комитета

	3.
	Цель программы


	Обеспечение устойчивого развития школы в условиях модернизации российского образования, создание благоприятной образовательной среды для раскрытия способностей каждого обучающегося, обеспечение подготовки выпускников, умеющих ориентироваться в современном высокотехнологичном конкурентном мире.

	4.
	Задачи программы
	- обеспечение прав ребёнка на качественное образование;

- изменение методов, технологий обучения, расширение информационно - коммуникационных технологий, способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

- формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

- построение образовательной практики с учётом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, городу, краю, России;

 - совершенствование организации образовательной деятельности в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

- систематизация работы по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения;

- развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.

	5.
	Подпрограммы
	1.«Духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся»;
2.«Здоровый образ жизни»;
3.«Партнеры»;
4.«Одарённые дети»;
5.«Профессионал»

	6.
	Периоды и этапы реализации программы
	1.  первый этап (сентябрь 2017 – август 2018 годы): разработка моделей организации образовательной деятельности школы в соответствии с ФГОС.
2. основной этап (сентябрь 2018 – август 2019 годы):  институционализация  моделей организации образовательной деятельности в практике работы школы.
3. обобщающий этап (сентябрь 2019 – август 2020 года) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы

	77.
	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	- Соответствие качества образования требованиям аттестации организации, осуществляющей образовательную деятельность, что подтверждается документами о прохождении лицензирования и аккредитации.

-Развитие системы государственно-общественного управления школой.

- Развитие системы дополнительного образования через реализацию дополнительных образовательных услуг на договорной основе.
- Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.

	8.
	Объемы и источники финансирования
	Бюджетное и внебюджетное финансирование

	9.
	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей
	Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете. Программа реализуется путём проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями

	10.
	Фамилия, имя, отчество, должность,

телефон руководителя Программы
	Бражук Светлана Викторовна –  директор муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 3 г. Уссурийска»
тел. 8(4234)33-26-82, 89242473380

	11.
	Сайт образовательного учреждения
	http://usschool3.ucoz.ru 


II. Характеристика проблемы, на решение которой направлена  Программа развития и обоснование необходимости ее решения программными методами
2.1. Характеристика проблемы

Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, были выявлены основные проблемы МБОУ СОШ № 3,   и определены способы их решения,  которые представленные в таблице 2.

Таблица 2.  Основные проблемы школы и способы их решения

	Проблемы
	Способы решения

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательной деятельности

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования
	Необходимо создание такого информированного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательной деятельности в школе, низкий процент использования инновационных технологий обучения
	Апробация и внедрение современных образовательных технологий

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательной деятельности.

Личностный рост учителя. Повышение профессионализма педагогов как условие личностной самореализации в рамках культурно-образовательного пространства школы

	Недостаточная осведомленность части о результатах современных исследований в области педагогической психологии и частных методик
	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу; консультирование учителей; сопровождение профессионально-педагогической деятельности педагогов

	Неготовность некоторых учителей к реализации технологий сотрудничества 
	Освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, технологий  сотрудничества.

	3. Личностный рост обучающихся. Создание в рамках школы культурно-образовательного пространства как условие личностной самореализации и проявления детских инициатив

	Унификация как содержания, так и формы деятельности обучающихся, ориентация на «среднего» ученика 
	Внедрение технологий дифференцированного обучения, развивающего обучения

	Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности 
	Внедрение технологий проблемного обучения, проектного обучения, игрового обучения

	Подход к содержанию образования и оценке учебных достижений обучающихся


	Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенции и личностных качеств, приобретенных школьниками

	Затруднение свободного выбора и самореализации в образовательной деятельности школы
	Внедрение вариативных программ, технологий, расширение спектра образовательных услуг

	Недостаточное внимание к субъектному опыту ученика
	Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учётом субъективного опыта ученика

	4. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

	Недостаточная готовность учителей к использованию в образовательной деятельности информационных технологий


	Прохождений учителями курсов по освоению современных информационных технологий, по использованию персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей

	Слабая необходимая материально-техническая база для использования ИКТ на уроках
	Укрепление материально-технической базы школы

	Низкий уровень информационной культуры родителей (законных представителей)
	Пропаганда преимуществ современных информационных технологий

	5. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся

	Отсутствие специфических критериев оценки деятельности педагогического и медицинского персонала школы по профилактике заболеваемости и укреплению здоровья обучающихся 
	Разработка системы критериев и показателей качества социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся


2.2. Анализ внешних факторов

1. Одним из основных внешних факторов, которые влияют на траекторию развития школы  - микрорайон, в котором расположено учреждение. 

Особенностями микрорайона, в котором расположена школа, являются преобладание малообеспеченного населения, недостаток культурно-просветительных учреждений, сложная криминогенная обстановка в связи с удалённостью от центра города. Анализ контингента показывает, что в школе обучаются дети, существенно отличающиеся друг от друга по своему социальному статусу, интеллектуальному и физическому развитию. 

2. Кроме этого, особенностью района является многонациональность населения, поэтому  в школе на конец  2016-2017 учебного года обучалось 15 национальностей детей, что конечно является существенным фактором влияния. При этом следует учитывать, что некоторая часть детей иностранных граждан, плохо разговаривает на русском языке либо не разговаривает полностью. Поэтому данный фактор учитывается при построении образовательного процесса и выстраивании индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, имеет большое значение при построении воспитательной работы. 
3. Так же к внешним факторам можно отнести и социальный заказ. Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику ко времени окончания им школы.

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, можно выделить  субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашей организации, осуществляющей образовательную деятельность. Это:

- государство; 

- родители (законные представители) обучающихся;

- обучающиеся;

- педагогическое сообщество.

С точки зрения государства, «…главными результатами школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Ребята должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. При этом необходимо учитывать возрастные особенности и отличия в организации начальной, основной и старшей школы» (НОИ «Наша новая школа»).
Активными  и востребованными участниками образовательных отношений нашей школы являются - учителя, обучающиеся, их родители (законные представители). Они видят свою организацию, осуществляющую образовательную деятельность как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех участников образовательных отношений.

Родители (законные представители) обучающихся хотят, чтобы школа обеспечила:

- возможность получения ребёнком качественного основного общего и среднего общего образования;

- качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;

- внеурочную деятельность детей;

а также создавала условия для:

- удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

- формирование информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;

- сохранения и укрепления здоровья детей.

Обучающиеся хотят, чтобы в школе:

- было интересно учиться;

- имелись комфортные условия для успешной учебы, общения, самореализации;

- была возможность получить качественное среднее общее образование и профессиональную подготовку;

- имелись условия для освоения современных информационных технологий.

Педагоги ожидают:

- создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

- улучшения материально-технического обеспечения образовательной деятельности;

- создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

2.3. Анализ внутренних факторов
С целью определения внутренних факторов и условий, которые влияют на траекторию развития школы, был проведен SWOT-анализ, который представлен в таблице 2.

Таблица 2. SWOT – АНАЛИЗ  Сильные и слабые стороны школы 

	Параметры оценки
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Руководство
	Директор может инициировать масштабные изменения. 

Постоянное совершенствование групповой работы. 

В коллективе присутствуют стабильные уважительные отношения. 

Планирование работы школы. 

Согласованность в работе учителя, методического объединения, методического совета, педсовета. 

Для разных видов деятельности установлены разные критерии оценивания результата
	Инициатива исходит от администрации школы.

Многие аспекты учебного и воспитательного процесса требуют контроля



	2. Руководство персоналом
	Приток молодых специалистов. 

Система повышения квалификации учителей. 

Стабильный коллектив учителей. 

Используются разные способы поощрения работников
	Отсутствует общая политика по работе с персоналом.
Низкая мотивация сотрудников к труду



	3. Сотрудничество с заинтересованными группами
	Школа сотрудничает с различными группами: постоянные – Педагогический совет, методические объединения, Общественный совет, члены администрации
	Взаимодействие педагогических групп



	4.Управление ресурсами
	Составление бюджета происходит исходя из анализа рисков и предписаний организаций, контролирующих деятельность школы
	Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования

	5. Учебно-воспитательный процесс
	Мобильность и креативность в выполнении функциональных обязанностей педагогического коллектива. 

Оптимизация организационно-педагогических условий способствующих развитию гражданской активности и сознательности обучающихся. 

Модернизация контрольно-оценочной системы обучающихся. 

Преимущества в области достижения образовательных результатов обучающимися, расширение спектра получаемых результатов
	Итоги учебной работы: не все ученики выходят на уровень требований ФГОС. 

Медленное обновление материально-технической базы школы. 

Низкая мотивация обучающихся. 

Недостаточное использование информационных технологий в организации самостоятельной работы обучающихся (в том числе домашней работы). 

Недостаточное включение педагогов в реализацию прогрессивных образовательных проектов


Знание и использование данных SWOT-анализа позволит выработать необходимые программные мероприятия.
2.4. Организация образовательной деятельности
Организация образовательной деятельности осуществляется на основании порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования  (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 30 августа 2013 г. № 1015).
Организация  образовательной деятельности  в школе осуществляется по основным общеобразовательным программам: образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования,  том числе особенности организации образовательной деятельности для учащихся с ограниченными возможностями здоровья.

Общее образование может быть получено в школе, а также вне организаций - в форме семейного образования и самообразования, по выбору родителей (законных представителей).

Сроки получения начального общего, основного общего и среднего общего образования устанавливаются федеральными государственными образовательными стандартами общего образования. Содержание начального общего, основного общего и среднего общего образования определяется образовательными программами начального общего, основного общего и среднего общего образования.

При реализации общеобразовательных программ используются различные образовательные технологии, в том числе дистанционные образовательные технологии, электронное обучение.

Освоение общеобразовательной программы, в том числе отдельной части или всего объема учебного предмета, курса, дисциплины (модуля) общеобразовательной программы, сопровождается текущим контролем успеваемости и промежуточной аттестацией обучающихся. Формы, периодичность и порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся определяются образовательной организацией самостоятельно.

Освоение обучающимися основных образовательных программ основного общего и среднего общего образования завершается итоговой аттестацией, которая является обязательной.

Лица, осваивающие образовательную программу в форме семейного образования могут  пройти экстерном промежуточную и государственную итоговую аттестацию в образовательной организации по имеющим государственную аккредитацию образовательным программам основного общего и среднего общего образования бесплатно.

Организацию образовательной деятельности в школе регламентируют следующие локально-нормативные акты: 

-   программа развития школы

- положение о рабочей программе учебного предмета (курса, дисциплины, модуля);
- положение о структуре, порядке работы и разработки основных образовательных программ;
- положение о комплектовании 10-х классов;
- положение об обучении обучающихся по индивидуальным учебным планам (в т.ч. ускоренное обучение) в ОО;
- положение о делении классов на группы при изучении отдельных предметов;
- положение об индивидуальных и групповых занятиях;
- положение об объеме домашнего задания;
- положение о поурочном планировании;
- положение об организации замены уроков;
- положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в ОО;
- положение о промежуточной аттестации экстернов;
- положение о ГИА — 9 классы;
- положение о ГИА — 11 классы;
- порядок ознакомления с результатами ГИА;
- положение о порядке награждения выпускников медалью;
- положение о порядке организации обучения в форме семейного образования в ОО;
- положение о внеурочной деятельности в ОО;
- положение о группе продленного дня в ОО;
- положение о порядке организации обеспечения обучающихся учебниками и учебными пособиями;
- порядок выбора языка обучения и языка изучения;
- положение о факультативных занятиях;
- положение об элективных курсах в ОО;
- положение о школьной форме;
- порядок организации инклюзивного обучения;
- положение о формах обучения в ОО.
2.5. Характеристика структуры управления

Управление школой  осуществляется в соответствии с законодательством РФ и Уставом и строится на принципах единоначалия и самоуправления. 

Школьный коллектив, объединяющий обучающихся и сотрудников школы, осуществляет свои задачи в тесном взаимодействии с родителями (законными представителями) и широкой общественностью. 

Формами самоуправления школы являются: 

- педагогический совет школы (состоящий из работников образовательного учреждения), 

- общее собрание трудового коллектива;

Администрация представлена руководителем школы - директором, осуществляющим непосредственное руководство учреждением. Данная структура управления школой в полной мере отвечает принципам самоуправления и единоначалия и соблюдения, основных прав всех участников образовательного процесса. 

Администрация учреждения в лице директора и заместителей прошла соответствующую аттестацию по должности руководителей учреждения образования, курсовую подготовку и имеет необходимые удостоверения по безопасности организации труда. 

Коллегиальные органы управления:

1.Педагогический совет  - высший орган самоуправления школы, решает вопросы, касающиеся качества знаний, умений и навыков обучающихся, повышение квалификации учителей, их научно – педагогического и методического уровня.  Проводиться не реже 4-х раз в год. Рассматривает и принимает решения по предложениям методического совета, касающихся развития образования в школе.

2.     Совет школы  из числа родителей и представителей учреждения и организаций, расположенных на территории города Уссурийска. Совет школы действует на основании Положения о совете школы и созывается не реже 2 раз в год. Совет призван содействовать Школе в организации образовательной деятельности, социальной защите обучающихся, обеспечении единых требований к обучающимся и воспитанникам, организации досуга, летнего отдыха и труда обучающихся. Из числа Совета школы избирается председатель.

3.     Методический Совет – постоянно действующий орган,  задачами которого являются:

 - обеспечение условий для планомерной, организованной методической работы, анализа, коррекции и регулирования ее в течение всего учебного года;

- создание эффективной системы методической работы, призванной обеспечить постоянный профессиональный и интеллектуальный рост педагогов и повышение качества образования. В состав МС входят: заместители директора по  УВР и  ВР,  руководители МО учителей начальных классов, естественно-математического цикла, гуманитарного цикла.

4.  Общее собрание трудового коллектива – регулирует трудовые, социально-экономические и профессиональные отношения между руководителем и работниками.

5. Ученический Совет – осуществляет деятельность по всем направлениям воспитательной работы в школе, помогает в проведении всех внеклассных и общественных мероприятий, осуществляет шефство над начальной школой, способствует организации учебно-воспитательного процесса.

6.  Родительский Комитет – оказывает помощь школе в учебно-воспитательной работе, пропаганде педагогических знаний среди родителей, осуществляет связь и взаимодействие между учителями и родителями, школой и семьей.

Управленческая система школы представлена следующим образом:

Распределение административных обязанностей в педагогическом коллективе.

Директор осуществляет общее руководство всеми направлениями деятельности школы в соответствии с ее Уставом и законодательством РФ. Определяет структуру управления школой, должностные обязанности работников. Координирует деятельность всех подчиненных структур и их руководителей: Зам. директоров, социальную защиту учащихся и охрану детства, преподаватель-организатор ОБЖ, зав. библиотекой. Директор школы обеспечивает эффективное взаимодействие и сотрудничество всех внутренних структур  с органами местного самоуправления и вышестоящими органами.

Формы координации деятельности аппарата управления:
- педагогический совет (анализ работы, диагностика, корректировка результатов, решение, выполнение решений);

- совещание при директоре;

- планы работы (годовой, на четверть, на неделю всех подструктур)

- приказы и распоряжения.
Организационная структура управляющей системы школы состоит из четырех уровней управления:
1 уровень: директор как главное административное лицо, осуществляющее непосредственное руководство школой и несущее персональную ответственность за все, что делается в школе всеми субъектами управления. На этом же уровне находятся коллегиальные и общественные органы управления:  совет школы, педагогический совет; общее собрание трудового коллектива.

2 уровень: заместители директора школы по УВР, воспитательной работе, АХЧ, педагоги-организаторы внеклассной работы, социальный педагог, организатор ОБЖ и органы, входящие в сферу влияния каждого из членов организации: методический совет, аттестационная комиссия, совет по профилактике правонарушений, комиссия по доплатам и надбавкам. Через этих членов школьной администрации директор осуществляет опосредованное руководство школьной системой. 

3 уровень: классные руководители, воспитатели, педагоги дополнительного образования, руководители школьных методических объединений и творческих групп, которые, с одной стороны, выполняют организационно-управленческие функции, взаимодействие с органами общественного управления и самоуправления, а также с родителями, а с другой стороны, осуществляют контроль и самоконтроль изменений в учебно-воспитательном процессе и формируют, и развивают деловые качества учащихся. Руководство на этом уровне часто совпадает с лидерством, влияние которого шире по значению и богаче по содержанию, чем обычное управленческое влияние. 

4 уровень: обучающиеся, органы ученического самоуправления в классах, члены кружков. Участие учащихся в управляющей системе школы и класса обеспечивает формирование и развитие организаторских способностей и деловых качеств личности.

2.6. Обеспечивающие структуры
Главным компонентом, обеспечивающим функционирование МБОУ СОШ № 3 , является администрация Уссурийского городского округа в лице управления образования и молодежной политики. Управление, но также и направления развития учреждения, как в материально-техническом, так и образовательном плане.

В процессе образовательной деятельность МБОУ СОШ № 3 взаимодействует с различными учреждениями, которые выступают в роли социальных партнеров. Они также являются структурами, которые в той или иной степени обеспечивают функционирование школы.
При планировании и организации образовательной деятельности, воспитательной работы, внеурочных мероприятий МБОУ СОШ № 3 взаимодействует со следующими учреждениями:

1. Учреждения дополнительного образования детей:

- МБОУ ДО «Центр детского творчества» Уссурийского городского округа;
- МБОУ ДО  «Станция юных натуралистов» Уссурийского городского округа;

- МБОУ ДО «Детско-юношеская спортивная школа» Уссурийского городского округа;

-   МБОУ ДО «Центр развития творчества детей и юношества» Уссурийского городского округа.


   2.   Учреждения культуры:


- МБУК «Музей» г. Уссурийска;


       - МАУК "МЦКД "Горизонт"";


       - МАУ  ДК  «Дружба» Уссурийского городского округа;

        - Корейские культурные центры г. Уссурийска и г. Владивостока.


  3.   Воинские части (в плане военно-патриотического воспитания):



- в\ч 16662 ЦССН ФСО г. Уссурийска;



- в\ч 24776 70-я мотострелковая бригада.


  4.   Средние общеобразовательные учреждения:



- МБОУ СОШ № 30 г. Уссурийска;



- МБОУ СОШ № 14 г. Уссурийска;



- МБОУ СОШ № 16 г. Уссурийска.


 5.   Учреждения ВПО:



- Уссурийский заповедник ДВО РАН;



- кафедры экологии, географии, педагогики ДВФУ г. Уссурийска.


 6.   Уссурийский центр социальной и медицинской реабилитации (УСРЦН).


Все перечисленные учреждения – социальные партнеры позволяют планировать и организовывать для обучающихся МБОУ СОШ № 3 мероприятия как урочные так и внеурочные различной направленности, что позволяется реализовывать цели и задачи, запланированные в Программе развития.
III. Основные цели и задачи Программы развития
Программа (2017-2020) продолжает основные идеи предыдущей Программы на новом этапе развития школы. В определении цели и задач данной Программы необходимо опираться  на комплекс нормативных документов, таких как:

- стратегия социально-экономического развития России до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации  от 17 ноября 2008 г. N 1662-р);

- федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы (Постановление от 23 мая 2015 г. № 497 Москва);

- федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС):

ФГОС НОО (приказ Министерства образования и науки РФ от 17.12.2010 № 1897);

ФГОС ООО  (приказ Министерства образования и науки РФ от 17.12.2010 № 1897);

- концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов (утверждена Президентом РФ 03.04.2012 г.).
Общей целью Программы развития школы является: 

обеспечение устойчивого развития школы в условиях модернизации российского образования, создание благоприятной образовательной среды для раскрытия способностей каждого обучающегося, обеспечение подготовки выпускников, умеющих ориентироваться в современном высокотехнологичном конкурентном мире. 

Цели и задачи школы можно разделить по основным направлениям, которые являются приоритетными для развития учреждения.
Направление 1. Соответствие качества образования требованиям ФГОС
Цель: Совершенствование образовательной деятельности, определяющей личностный рост обучающегося и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

Задачи:
1. Обновление содержания школьного образования;
2. Внедрение инновационных образовательных технологий;
3. Совершенствование системы предпрофильной подготовки;
4. Внедрение новых способов оценивания учебных достижений обучающихся.
Направление 2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательной деятельности
Цель: Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций обучающихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

Задачи:

1. Совершенствование научно-методической службы школы;
2. Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя;
3. Внедрение современных образовательных технологий;
4. Целенаправленное формирование ключевых компетенций.
Направление 3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

Цель: Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем участникам образовательных отношений и населению.
Задачи:

1. Совершенствование умений учителей к использованию информационных технологий в образовательной деятельности и формированию функциональной информационной грамотности обучающихся школы;
2. Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательную деятельность.

Направление 4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся

Цель: Обеспечение полноценного психофизического развития обучающихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстроменяющемся информационном обществе.
Задачи:

1. Мониторинг динамики психофизического развития обучающихся и условий для развития здоровья школьников;

2. Внедрение технологий здоровьесберегающей среды в школе;

3. Разработка технологий медико-социально-педагогического сопровождения.
IV. Перечень мероприятий Программы развития
	№ п\п
	Направление деятельности
	Содержание мероприятий 
	Сроки реализации
	Ответственные, исполнители

	1. Соответствие качества образования требованиям ФГОС

	1.
	Обновление содержания школьного образования
	1. Внедрение ФГОС в основной школе.
2. Повышение квалификации учителей.
	  
	Директор, зам.директора по УВР

	2.
	Внедрение инновационных образовательных технологий
	1. Апробация современных образовательных технологий.
2. Широкое использование проектной технологии.
3. Поиск, апробация и внедрение методов и форм организации образовательной деятельности в условиях предпрофильного обучения, разработка авторских технологий.
4. Разработка учебно-методических материалов для новых форм организации образовательной деятельности в старшем звене.
5. Разработка и описание методики организации учебного исследования и проектирования в старшем звене школы.
6. Использование в образовательной деятельности различных форм социальных практик как одного из основных средств, способствующих самоопределению старшеклассника и приобретение им социальных компетенций.
	В период с 2017 по 2018 годы
	Зам.директора по УВР,
Руководители МО

	3.
	Совершенствование системы предпрофильной подготовки
	1. Изучение социального заказа и создание соответствующей системы профилей.
2. Разработка механизмов комплектования предпрофильных классов.
3. Создание программы психолого-педагогического сопровождения предпрофильных классов.
4. Отработка механизмов выбора предпрофиля обучающимися с привлечением специалистов по профориентации.
	Сентябрь 2017 –август 2018 г.
	Директор

Зам.директора по УВР

	4.
	Внедрение новых способов оценивания учебных достижений обучающихся
	1. Определение и описание критериев измерения учебных достижений обучающихся.
2. Разработка способов оценивания учебных достижений обучающихся начальной и основной школы.
3. Поиск и адаптация новых подходов к оцениванию учебных достижений обучающихся.
4. Включение в содержание обучения методов самоконтроля и самооценивания.
	Сентябрь 2017 – август 2018 г.
	Зам.директора по УВР,

Руководители МО

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательной деятельности

	5.
	Совершенствование научно-методической службы школы
	1. Совершенствование системы внутришкольного контроля, диагностирование проблем и точек роста.
2. Организация «Школы молодого учителя».
3. Организация «Школы повышения мастерства».
4. Разработка индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений и их защита.
	Сентябрь 2017- август 2019 г.
	Директор,

Зам.директора по УВР,

Руководители МО

	6.
	Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя
	1. Консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов.
2. Информирование педагогов о результатах психологических исследований.
3. Повышение профессионального методического уровня педагогов в школе через участие в семинарах, научно-практических конференциях; создание программ исследований; повышение квалификации.
4. Изучение, обобщение методических рекомендаций по организации и психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений.

5. Оказание помощи педагогам в организации адекватных условий обучения и воспитания для школьников с особыми образовательными потребностями.

6. Содействие педагогическому коллективу в обеспечении психологического комфорта для всех участников образовательных отношений.

7. Формирование у педагогов, школьников и их родителей (законных представителей) потребности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности.
	Сентябрь 2017- сентябрь 2020
	Директор, 

Зам.директора по УВР

	7.
	Внедрение современных образовательных технологий
	1.Внедрение технологий дифференциального и развивающего обучения.
2. Внедрение технологий проблемного, проектного и игрового обучения.
3. Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательной деятельности посредством внедрения вариативных программ, учебников, технологий.
4. Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учётом субъективного опыта обучающегося.
	Сентябрь 2017-август 2018 г.
	Зам.директора по УВР,

Руководители МО

	8.
	Целенаправленное формирование ключевых компетенций
	1. Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества.
2. Усиление гуманитарной направленности учебных дисциплин, включение в их содержание материалов, помогающих обучающимся освоить ценности общества и его культуру.
3. Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания.
4. Предоставление обучающимся реальных возможностей для участия в общественных и творческих объединениях.
5. Развитие форм детского самоуправления.
	Сентябрь 2017-сентябрь 2020
	Зам.директора по УВР,

Руководители МО

	3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

	9.
	Совершенствование умений учителей к использованию информационных технологий в образовательной деятельности и формированию функциональной информационной грамотности обучающихся школы
	1. Освоение педагогами новых информационных технологий.
2. Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
3. Внедрение информационных технологий в образовательную практику.
4. Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности обучающихся.
	Сентябрь 2017- август 2018 г.
	Зам.директора по УВР,

Руководители МО

	10.
	Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательную деятельность
	1. Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательной деятельности.
2. Создание банка программно-методических материалов.
3. Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательную деятельность школы.
4. Разработка авторских мультимедийных пособий.
	Январь 2018-сентябрь 2020 г.
	Директор,

Зам.директора по УВР,

Руководители МО

	4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся

	11.
	Мониторинг динамики психофизического развития обучающихся и условий для развития здоровья школьников
	1. Разработка системы критериев и показателей качества медико-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения.

2. Организация мониторинга состояния здоровья школьников.
	Сентябрь 2017 – сентябрь 2020 г.
	Зам.директора по УВР



	12.
	Внедрение технологий здоровьесберегающей среды в школе
	1. Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников (внедрение сбалансированного разнообразного питания; мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения и т.д.).

2. Пропаганда здорового образа жизни среди обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогов.
	Сентябрь 2017 – сентябрь 2020 г.
	Зам.директора по УВР

	13.
	Разработка технологий медико-социально-педагогического сопровождения
	1. Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.

2. Создание благоприятной психологической среды в организации, осуществляющей образовательную деятельность.

3. Формирование у обучающихся способности к самоопределению и саморазвитию.

4. Профилактика отклонений в психологическом здоровье обучающихся (выявление условий, содействующих сохранению здоровья школьников).
	Сентябрь 2017 – август  2019 г. г.
	Директор, 

Зам.директора по УВР




V. Обоснование ресурсного обеспечения Программы развития
1. Материально-техническое
обеспечение.

МБОУ СОШ № 3 обладает следующей материально-технической базой, которая позволит реализовать основные направления, цели и задачи программы развития:
- учебные кабинеты оснащены на 100% проекторами и мультимедийными экранами;

 - имеются в наличии интерактивные доски;

- компьютерный класс оснащен современными ноутбуками марки Apple (в кол-ве 25 штук);

-  у всех учителей школы имеются ноутбуки;

- кабинеты технологии оснащены  необходимым оборудованием;

- имеется кабинет, оснащенный оборудованием для инклюзивного образования, и необходимым вспомогательным оборудованием, предназначенным для детей с особыми возможностями здоровья.

С целью обеспечения здоровьесберегающих технологий и создания здоровьесберегающей среды имеется в наличии:

- спортивный зал и спортивные сооружения на открытом воздухе;

 - специально оборудованный зал для занятий пауэрлифтингом;

- организовано отдельное помещение для столовой (буфета);

- оборудован медицинский кабинет.

2. Научно-методическое обеспечение.

Необходимость совершенствования системы управления школой диктуется изменениями в содержании управленческой деятельности руководителей образовательного учреждения. Так, внедрение нового содержания образования и новых его технологий требует усиления методической работы с учителями. 

Перед методическим советом поставлена цель координации деятельности всех структурных подразделений методической службы школы, направленная на: · 

- выявление, обобщение и распространение положительного педагогического опыта творчески работающих учителей; · 

- организацию инновационной и проектно-исследовательской деятельности в школе, направленной на освоение новых педагогических технологий; ·

-  разработка мероприятий по обобщению и распространению педагогического опыта сотрудников школы; · внедрение в учебный процесс современных учебно-методических и дидактических материалов и программного обеспечения автоматизированных систем обучения, систем информационного обеспечения занятий, информационно-библиотечных систем; ·

-  участие в аттестации сотрудников школы.

Многие педагоги школы начинают работу в инновационном режиме, используя современные технологии воспитания и обучения.

В образовательной деятельности многие учителя используют современные образовательные технологии, среди которых:
-  проектные технологии;

- технологии исследовательской деятельности;
- работа в группах постоянного и сменного состава;
- педагогические мастерские;
- игровые технологии;
- информационно-коммуникационные технологии; 
- портфолио.
Кроме этого, МБОУ СОШ № 3 г. Уссурийска является экспериментальной площадкой Дальневосточного центра развития тьюторских практик Школы педагогики ДВФУ (сертификат № 6 от 12.04.2013 г).
На базе школы работает согласно плану команда тьюторов, которые разрабатывают план работы на каждый учебный год, создают методические материалы, позволяющие работать по индивидуальным  тьюторским маршрутам с обучающимися.

Продуктами тьюторской работы, позволяющей реализовывать направления программы развития,  являются:

- программа тьюторского сопровождения  проектно-исследовательской деятельности «Я – исследователь»;

- программа развития речевой активности младших школьников средствами тьюторского сопровождения;

- программы внеурочной деятельности обучающихся.

Библиотечный фонд школы также обеспечен необходимой литературой для обучающихся и педагогических работников: 

- общий объем фондов библиотеки составляет 39256 экз.;

- учебники – 8942 экз.;

- справочный материал – 10500 экз.;

- электронные документы (в том числе и методические пособия) – 314 экз.
3. Кадровое обеспечение.
Школа укомплектована педагогическими кадрами, кроме того, коллектив стабилен, опытен, отличается высокой мобильностью, обладает хорошим творческим потенциалом. 
Таблица 3. Кадровое обеспечение
	Показатели
	Кол-во
	% к общему количеству учителей

	Всего учителей 
	29
	100

	Учителя, имеющие образование:
	
	

	Среднее специальное, всего
	2
	7

	в т.ч. педагогическое
	  2
	7

	Высшее, всего
	27
	93

	в т.ч. педагогическое
	27
	93

	Учителя, имеющие по стажу:
	
	

	до 5 лет
	8
	27

	от 5 до 10 лет
	2
	7

	от 10 до 20 лет
	11
	39

	свыше 20 лет
	8
	27

	Учителя, имеющие квалификационные категории
	
	

	Высшая
	3
	10

	Первая
	6
	21

	Соответствие занимаемой должности
	13
	45

	Не подлежат аттестации
	7
	24

	Награжден Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ
	2
	7

	Нагрудный знак «Почётный работник общего образования»
	3
	11


VI. Механизм реализации программы развития
Организация деятельности по реализации программы развития основана на следующих принципах:
- создание условий для проявления и развития инициативы, творчества, активности педагогических работников школы;

 - развития демократических принципов реализации образовательной политики;

- привлечение  к участие в реализации Программы различных организаций, независимо от их ведомственной принадлежности и общественности;

- широкое обсуждение результатов реализации программы развития, в том числе промежуточных, среди общественности, обучающихся, родителей.

На основании целей и задач Концепций, ожидаемых результатов Программы развития учреждения осуществляется координация процесса реализации Программы.

Для реализации созданы Программы:

 -     программы мероприятий;

- дополнительные образовательные программы различной направленности;

-      план методических мероприятий;

-      план воспитательной работы .
Мероприятия программы являются основой годового плана работы МБОУ СОШ № 3, который включает такие направления как организация образовательной деятельности, работы с педагогическими кадрами, деятельность администрации учреждения.

Каждая из подпрограмм курируется одним из заместителей и директором.

Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решает методический совет учреждения.

Контроль выполнения программы:

1. текущий контроль: 
-  ежегодный анализ итогов успеваемости обучающихся по уровням образования;

- систематическое анкетирование родителей с целью выявления интере6са к образовательным услугам;

- анкетирование обучающихся;

- систематический анализ состояния инновационной деятельности на основе отчетов педагогических работников, посещения занятий.
3.  Ежегодный анализ участия обучающихся в различных мероприятиях (творческих, спортивных, научно-исследовательских);

4. Ежегодные отчеты администрации на педагогическом совете по реализации мероприятий программы развития.

5. Ежегодный анализ результатов работы и планирования работы по конечному результату.
6. Информация о ходе реализации программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на педагогических советах.

Основной контроль за выполнением Программы осуществляет Управление образования и молодежной политики Уссурийского городского округа.
VII. Оценка социально-экономической эффективности реализации программы развития
Эффективность реализации программы может быть оценена по выполнению совокупности задач определенных в целевых программах: 


- образовательная среда школы позволяет осуществить построение индивидуального образовательного пространства каждого обучающегося;

- удовлетворение запросов  потребителей дополнительным образованием;

-  сформированность социальной активности обучающихся;

- удовлетворённость запросов педагогов в повышении квалификации;

- создание условий для развития партнёрских отношений с широкой педагогической и общественной аудиториями;

- создание  условий для профессионального роста начинающих педагогов и условия для педагогов, имеющих стаж работы более 10 лет, по передаче опыта, профилактика профессионального выгорания;

- создание  среды, способствующая укреплению здорового образа жизни. Каждый участник образовательного процесса получает психологическую и социальную поддержку.
Риски:
Риски по реализации Программы могут быть связаны с отсутствием финансирования, необходимых кадров.
Ожидаемый результат.
Наша школа – это открытое пространство для развития потенциальных возможностей и самореализации детей и взрослых.

Предназначение нашей школы – дать каждому ученику возможность найти и выразить себя сообразно своим способностям.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы: 

- внедрены новые стандарты основного общего образования;

- обеспечен высокий уровень качества образования;

- качественное обновление содержания общего образования;

- повышение ИКТ-компетентности педагогов и обучающихся;

 - повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

- рост доли обучающихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена;

- расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

- повышение эффективности государственно-общественных форм управления;


- развитие материально-технической базы школы.
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